<\

"

ProSourcia

inspire innovate improve

Sa planerar du for en bra upphandling och en bra affir

Bra affirer kommer inte av sig sjdlva, utan kriver utmirkt planering, féorberedelse och

genomforande. I denna kronika ger Helena Brynolfsson receptet f6r en bra affir

En bra affar inte en "happening” utan resultat av utmarkt planering, forberedelse och genomférande.
Har ar mina tips for att genomfdrande av en bra upphandling och en bra affar:

Analysera behov och forviantningar. Ta reda pa vad det ar for typ av l6sningar ni behover. Ha
ett dppet innovativt sinne och snda inte in pa redan befintliga produkter, tjanster eller
leverantorer.

Identifiera stakeholders och engagera dem pa det satt och den man som behovs for att
underlatta genomférande och implementation. Tank igenom om de ska vara med i
upphandlingsgruppen eller enbart informeras |6pande.

Analysera leverantorsmarknaden. Finns det globala, regionala eller lokala leverantérer? Hur
ser vardekedjan ut? Kan led kapas? Hur satts pris? Hur ser kostnadsstrukturen ut?

Utveckla en affdrs-/upphandlingsstrategi. Precis som i en projektbeskrivning sa beskriv vad
ett genomfdrande av upphandlingen ska innebara, vilka som ska vara med,

framgangsfaktorer, tidplan, effektmal, SWOT m m

Specificera utifran funktion/resultat. Var innovativa, nyskapande och hallbara.



Prata med andra som liknande affdrer. Erhall deras erfarenheter och lardomar. Vad skulle
de gora annorlunda om de gjorde samma affar igen?

Gor en tydlig RFP. Beskriv bland annat syfte, mal och utvarderingskriterier. Gor dven RFl om
ni har manga fragetecken.

Ha en kontinuerlig dialog med leverantérer/anbudsgivare. De ni ska kbpa ingar i
leverantérens kdarnkompetens och inte ert bolags. GIom inte det.

Var palést och forberedd infor forhandlingen. Ha en klar agenda, plan och mal. Gor
heml&dxan och var palast om produkten/tjansten, leverantoren och kostnader/priser.

Var réattvis, objektiv, palitlig och etisk.

Mat och folj upp.
o Sjalva upphandlingen (Vad kan foérbattras till ndsta gang? For detta vidare inom er
inkdpsavdelning sa ni alla kompetensutvecklas)
o Sjalva affaren (Har malet natts?)
o Sjalva avtalet (Levereras det som det ska, pa det satt ni vill?)

Kontakta alla som inte fick affaren. Var professionell.



