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Nu stills nya krav pa inképskompetenser

Att uppritthalla och att kunna utveckla kompetens ir ett maste fér en attraktiv
arbetsgivare. Helena Brynolfsson ger hir tips om hur man kan arbeta med
organisationsdesign.

| en varld av stindiga och snabba férandringar blir inkdps formaga att uppratthalla kompetens™ pa
kort och lang sikt en avgorande faktor for saval inkopsfunktionens som for foretagets framgang. Det
Overgripande malet for varje inkopsavdelning maste vara att den ska kunna na sina
forbattringsmaojligheter/besparingspotentialer nu och i framtiden. Ett féretag, och mer specifikt en
inkdpsavdelning, som medvetet och tydligt satsar pa kompetensutveckling dr dessutom en attraktiv
arbetsgivare. Ett nog sa viktigt argument for varje inképschef, da alla sldss om samma inkdpstalanger
pa marknaden.

Fragan ar da vilka inkdpskompetenser behovs nu och i framtiden for att vara konkurrenskraftig?

Min personliga asikt ar att kunskap inom upphandling, avtal och forhandling, det vill séga
traditionella inkopsfardigheter, ar baskompetenser vid rekrytering av kategoriansvariga/strategiska
inképare. Fardigheter jag férvantar mig att inkdpspersonal har och kan. Det blir da andra
kompetenser kombinerade med personlighet som avgor valet av kandidat.

Foljande ar ett axplock av inkdpskompetenser som behdvs nu och framdver:

e InkoOpsstrategi: kompetens att utveckla planer for inkopsprojekt eller inkdpskategorier



e Innovation och kreativitet: kompetens att utmana existerande l6sningar och finna nya
angreppssatt for gamla eller nya problem

e Analys: kompetens att till exempel genomfora finansiell analys och marknadsanalys

e Projekt och implementering: kompetens att driva och implementera projekt och/eller
kategoriplaner

e Kommunikation och paverkan: kompetens att involvera, paverka och dvertyga intressenter

Organisationsdesign handlar for mig om att ha ratt kompetens och struktur pa sin inképsfunktion.
Ratt kompetens har avhandlats i korthet ovan las mer om struktur i krénikan: “Ratt struktur pa
inkdpsavdelningen”.

*) | detta sammanhang definieras kompetens som kunskap + fardighet.
Kunskap = medvetenhet eller forstaelse om ett forhallande, fakta eller sanning
Fardighet = formaga, baserat pa kunskap eller erfarenhet, att prestera nagot bra



